VILNIAUS LOPSELIS-DARZELIS ,,ZELMENELIAI“

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

RITA JUOZAPAITIENE

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)
2019 METU VEIKLOS ATASKAITA
100 -2A9 .40 ~64/30( 3.4.90£51)
i

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos §vietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir

pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)
Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zelmenéliai“ savo veikloje vadovaujasi jstaigos strateginiu 2018-
2022 mety planu, kuris suderintas ir patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
$vietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus 2017 m. kovo mén. 2 d. [SAK Nr. 30-421
,»Dél lop3elio-darZelio Zelmenéliai“ strateginio 2018-2022 m. plano tvirtinimo ir 2017 m. kovo
meén. 20 d. jstaigos tarybos nutarimu patvirtintu (protokolas Nr. 1). Strateginis planas
igyvendinamas per metinius veiklos planus. Istaigos veiklos planas dera su jstaigos strateginio
plano tikslais ir uZdaviniais, su S&vietimo politika bei bendruomenés poreikiais, kurie
jgyvendinami per lopselio-darZelio ,,Zelmenéliai“ ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zelmenéliy
takudiu®.

1. Ugdymo (si) paslaugy kokybé.

e Metodiniy grupiy, Vaiko gerovés komisijos, darzelio Pedagogy tarybos posédziuose,
jstaigos tarybos ir tévy susirinkimuose analizuojame pedagoginés ir metodinés veiklos
rezultatus. Didelis démesys skiriamas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams,
jy integracijai j visuomene, gerinti jy ugdymo kokybe, skiriant démesj vaiko psichinei ir
fizinei sveikatai, tenkinant jy prigimtinius saugumo bei pripazZinimo ir judéjimo
poreikius. Jstaigoje specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams ir jy téveliams
(pagalba Seimai) | pagalba ateina specialistai: pedagogai, logopedai, psichologas,
administracija. Bendradarbiaujam su Vilniaus miesto vaiky teisiy apsaugos skyriumi, B]
Vilniaus miesto socialinés paramos centru, Pedagogine psichologine tarnyba. I$skirtos ir
jvardintos ugdytiniy ir jy Seimy problemos, prevencinés priemonés, problemy sprendimo
budai.

e Jgyvendinome emocinio intelekto jglidZiy ugdymo programa ,,Kimochis* ,,Pukuotuky®
prie§mokyklinéje grupéje. Parengta ir sékmingai veikia vaiky pasiekimy vertinimo
sistema, sudarytos tinkamos sglygos priesmokykliniy vaiky ugdymui, saviraiskai.
Sudarytos saglygos taikyti inovatyvius ugdymo metodus.

e Pravedéme pramogines - edukacines programas, parengtas jvairiy edukatoriy, specialisty
i5 iSorés, kurios buvo apmokétos darzelio 1éSomis. ,,MaZuyjy ugdymas®: programa ,,Linas
rengia ir maitina®; Saugaus eismo mokyklélés keliy veikly ciklas vaiko saugumo jgudZiy
formavimui; edukaciné programa ,,Magiski kiauSiniai“ (vaikai stebéjo vis¢iuko i¥
kiauginio i§siritima, lesino ir priziiréjo vis¢iukus), susitikimas su rasytoju V. Sidlausku:
susipaZino su knygos autoriumi, knygos kirimo procesu, knygos ,,Ugnikalniukas iesko
draugy® herojais, patys kiiré savo grupés pasaky knyga apie draugyste ir dovanojo ja
rafytojui. Sudaryta patirtinio ugdymo galimybé, kurios negalétume suteikti darZelyje




patys. Bendraujant ir bendradarbiaujant su bendruomene ir 3eima, ugdytiniai daug
jsplidziy ir Ziniy gavo jvairiose ekskursijose, aplanké: Alpaky tkj Traky raj.
, Taikomosios dailés® muziejy; ,,Zaisly* muziejy; ,,Valdovy riimus®; ,, Karo policijos
Vilniaus jgulg® ir kt.

e IeSkojome naujy vaiky meninés raiSkos, saves paZinimo biidy, Svenciy, pramogy
israiskos formy ir budy. Meny savaité ,,Rudens dZiaugsmai ir pramogos® ,,Rudens
dovanos”. 2019 m. balandZio mén. organizavome Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo
istaigy Meny festivalj — ,,Jaunyjy talenty beie$kant", kuriame dalyvavo miisy partneriai -
35 Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigos, 5 pradinés mokyklos, pasidalino savo
gerajg darbo patirtimi pedagogai: vaiky meninés raiskos ypatumai, gebéjimai,
savirealizacija.

2. Sveikatos palaikymo ir stiprinimo profilaktika.

e Jgyvendindami tikslg — saugoti ir stiprinti vaiky sveikata organizavome respubliking
sveikatinimo akcijg Tarptautinei sveikatos dienai paminéti, Masinis bégimas ,,AS bégu-
2019%. Vykdéme projekta ,.Eikime draugystés keliu“, kurio metu vaikai skatinami
draugauti, parodyti démesj draugams, palaikyti geranoriSkus santykius su bendraamziais,
ugdoma empatija, tolerancija, supratimas, atrandama draugystés i$raiSkos formy jvairove.

e Sveikatinimo programg papildo ir padeda jgyvendinti Vilniaus miesto savivaldybés
Visuomenés sveikatos biuro visuomenés sveikatos prieZiliros specialiste.
Bendradarbiaujant su visuomenés sveikatos specialistu vaiky sveikos gyvensenos
igtidziy formavimui buvo organizuojamos veiklos grupése, bendruomenes sveikatinimo
renginiuose. Fizinio aktyvumo bei kiirybiskumo gebéjimy plétojimui kartu su kiino
kultiiros pedagogu buvo organizuojamos sportinés pramogos lauke, sportinés rungtys
drauge su bendruomene, Seima.

e Naujus 2019/2020 mokslo metus pradéjome su 2 naujai jrengtom sporto aikStelém (
krepdinio ir futbolo), lauko edukaciniy erdviy atnaujinimas, jrengém sveikatingumo
pojuciy takelj, pradéjo dirbti neformaliojo ugdymo pedagogas (fiziniam ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio amZiaus vaiky lavinimui).

e Daug démesio skiriama vaiky sveikos mitybos organizavimui. Siekiant jvertinti
darbuotojy ir tévy pozilirj | sveikos mitybos ugdyma, $eimy maitinimosi jpro¢ius ir
darZelinuky mityba, pedagogy tarybos posédziuose, jstaigos tarybos ir tévy
susirinkimuose analizuojame sveikos mitybos klausimus, vykdome tévy ir darbuotojy
apklausa.

3. Bendruomenés nariy bendradarbiavimas, sutelktumas.

e Tobulindami lopselio-darZelio ir $eimos bendradarbiavima, siekéme plétoti
bendruomenés veiklg palaikant partneriskus santykius su Seima, teikéme tévams
metodine pagalbg vaiky ugdymo, kalbos ir komunikacijos sutrikimy ir sveikatos
saugojimo klausimais. Skatinome tévus dalyvauti bendruose sveikos gyvensenos ugdymo
renginiuose. Tévai jtraukiami j ugdomajj procesa.

e Ripinomés jstaigos materialine baze. Irengtas bendras Zaidimy kambarys su
interaktyviomis grindimis, nupirktas smélio ir §viesos staliukas vaiky kiirybiSkumui
ugdyti, $viesos terapijai. Vienoje grupéje jrengta interaktyvi lenta, metodiniame kabinete
jrengtas STEAM priemoniy kampelis tiriamajai veiklai, eksperimentams, jsigijome
metodinés literatliros $ia tema.

e Visi darbuotojai: dietistas, sandélininkas, sekretorius, direktoriaus pavaduotoja ukio
reikalams, meninio ugdymo pedagogas ir visos grupés apriipinti naujais kompiuteriais,
naujomis IKT technologijomis.

e Jdiegtas visiems prieinamas spausdintuvas ir dauginimo aparatas. Sukurti el.paSto adresai
grupéms ir darbuotojams.

e Atnaujintas bevielis internetinis ryys, jstaigos internetinis puslapis. Tévy informavimo
sistemos sukiirimas leidZia pedagogams ir tévams bendrauti elektroninéje erdvéje.

e IKT mokomujy seminary, kursy organizavimas jstaigoje darbuotojams ir tévams.




e Saléje yra jrengta Multimedia, atnaujinta visa jgarsinimo sistema. Igyvendinamas
inovatyvaus ugdymo uztikrinimas, perteikiant vaikams naujas IKT technologijas ugdymo
proceso metu.

4. Pedagogy ir aptarnaujancio personalo profesionalumas.

e 2019 m. didelis démesys buvo skiriamas darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Seminaruose
dalyvavo 46 pedagogai, 12 auklétojos padéjéjy. 2 kvalifikacijos kelimo seminarai
pedagogams buvo organizuoti jstaigoje. Pedagogés taip pat dalyvavo mikrorajono
metodinio ratelio ,,Au$ra® renginiuose, savarankiskai studijavo informacijg apie ugdymo
naujoves. Vyko nuolatiniai mokymai darbuotojams jgyvendinant IKT programas jstaigoje,
mokymus vedé IKT darbuotojas. Kartu su VS] ,,Gyvenimo universitetas LT vykdome
nuotolinio mokymo programa.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Sudarytos geros darbo
salygos psichologui leis
uztikrintai organizuoti ir
koordinuoti nuoseklig
veiklg, sisteming pagalba
vaikams ir §eimoms.

Mety uzduotys Attt (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1. Jstaigos Istaigoje bus Zaidimy kambaryje bus Jrengtas vaiky
edukaciniy erdviy jrengtas vaiky jrengtos interaktyvios Zaidimy
atnaujinimas ir Zaidimy kambarys, | edukacines grindys, kambarys,
modernizavimas, pritaikytas vaiky lavinancios vaiky interaktyvios
siekiant efektyvaus | (jskaitant ir spec. paZintinius, meninius edukacinés
ju panaudojimo, poreikiy vaikus) gebéjimus. Smélio ir §viesos | grindys. Maloniai
pritaikant ir spec. edukacinei, staliukas, kuris puikiai tinka | lankosi ne tik
poreikiy turinéiy paZintinei veiklai. | vaiky kiirybos ugdymui, vaikai , bet ir
vaiky integracijai. Jrengtas psichologo | savirai$kai, mokymuisi, téveliai kartu su
kabinetas. relaksacinei terapijai. Seima.

Smélio ir §viesos
staliukas vaiky
kiirybiskumui
ugdyti, Sviesos
terapija.
Integruota
socialinio-
emocinio ugdymo
programa
,,Kimochi“
,,Pukuotuky®
grupéje, ,,Zipio
draugai“
programa

., Voriuky® ir
»Bituéiy®
grupése.
Psichologo
kabineto
jrengimas
uztrunka, kadangi
Vilniaus miesto




savivaldybés
finansavimas
buvo skirtas tik
2019 m.
pabaigoje. Dabar
vyksta remonto
darbai.

2. Sukurti vaiky
sveikatai palankia
aplinka, skatinancig
sveikos gyvensenos
ugdymasi.

Tapti sveikata
stiprinanéia ugdymo
istaiga. Jvesti fizinio
lavinimo pedagogo
pareigybe.

Neformalaus
ugdymo mokytojas
atsiZvelgdamas |
vaiko amzZiaus
tarpsnius,
organizuos
sveikatinimo
veiklas.

Irengti sporto
aikstele lauke,
sveikatingumo
takelius. Siekti
pagrindinio tikslo ,
tapti sveikata
stiprinanéia
ugdymo jstaiga.

Jvesta neformaliojo ugdymo
mokytojo pareigybe leis
jtvirtinti sveikos gyvensenos
pagrindus mokyklos
bendruomengje, skleisti
sveikatos stiprinimo Zinias
visuomengéje.

Neformalaus ugdymo

( fizinio lavinimo)
pedagogas sistemingai
organizuos vaiky
sveikatinimo veiklas,
tobulins kvalifikacija.

Priimtas dirbti
neformaliojo
ugdymo pedagogas
(fiziniam
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio
amziaus vaiky
lavinimui) / fizinio
lavinimo
specialistas. Kuris
sistemingai
organizuoja vaiky
sveikatinimo
veiklas, grupése
igyvendinti
sveikatinimo
projektai, sukurta
aplinka, orientuota j
akyvia, vaiky
sveikatinimo veikla
( 2 sporto aikstelés,
poilsio zona,
Zaliosios erdvés).
Istaiga yra
Respublikinés
ikimokykliniy
istaigy darbuotojy
asociacijos
“Sveikatos
Zelmenéliai” naré,
aktyviai
dalyvaujanti
organizuojamuose
sporto projektuose
drauge su $eima,

bendruomene.
Jrengtas
sveikatinimo
takelis.
3. IKT technologijy | Inovatyvaus [sigyti j grupes kompiuteriai, | IKT mokomuyjy
diegimas vaiky ugdymo interaktyvios lentos, seminary, kursy
ugdomojoje veikloje. | uztikrinimas, projektoriai ir kita IKT organizavimas
Interaktyviy perteikiant vaikams | jranga. darbuotojams ir
priemoniy jsigijimas | naujas I[KT Personalo mokymai tevams.
ugdymo proceso technologijas informaciniy technologijy Suorganizuoti
gerinimui. ugdymo proceso taikymo ugdymo procese »~Kompiuterinio
Naujy bendravimo ir | metu. Galimybe atnaujinimui ir programy rastingumo*

bendradarbiavimo su

efektyviai naudotis

kiirimui.

mokymai darzelio




tévais formy paieska.

IKT ugdymo (si)
metu leis kurti
jvairias programas
vaiky (jskaitant ir
spec. poreikiy
vaikus) ugdymo

(s1) kokybei gerinti.

Bus atnaujinta
istaigos internetiné
svetainé,

Tévai aktyviai
dalyvaus grupiy
projektinéje
veikloje,
organizuojamose
akcijose, parodose,
susitikimuose,
edukacinése
i8vykose.

Tévams bus sudarytos
salygos bendrauti su jstaigos
darbuotojais, pedagogais,
administracija naujomis IKT
priemonémis. Organizuoti
susitikimus, teikti savo
pasitilymus, idéjas vaiky
ugdymo turinio kaitos bei
bendradarbiavimo
klausimais. Dalintis vaizdine
medZiaga, visos naujienos
bus teikiamos jstaigos
internetingje svetainéje.

bendruomenei
(gauti
paZymejimai).
Vykdomas
mokymy
testinumas,
igyvendinant IKT
programas
istaigoje,
mokymus veda
IKT darbuotojas.
Visi darbuotojai:
dietistas,
sandélininkas,
sekretorius,
direktoriaus
pavaduotoja fikio
reikalams,
meninio ugdymo
pedagogas ir
Visos grupeés
apriipinti naujais
kompiuteriais,
naujomis IKT
technologijomis.
Idiegtas visiems
prieinamas
spausdintuvas ir
dauginimo
aparatas. Sukurti
el.pasto adresai
grupéms ir
darbuotojams.
Atnaujintas
bevielis
internetinis ry3ys,
istaigos
internetinis
puslapis. Tévy
informavimo
sistemos
sukiirimas leidZia
pedagogams ir
tévams bendrauti
elektroninéje
erdvéje.

Saléje yra jrengta
multimedia,
atnaujinta visa
igarsinimo
sistema.
Igyvendinamas
inovatyvaus




ugdymo
uztikrinimas,
perteikiant
vaikams naujas
IKT technologijas
ugdymo proceso
metu.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys PrieZastys, rizikos

2.1. Istaigos edukaciniy erdviy
atnaujinimas ir modernizavimas. Jrengti
psichologo kabinetas.

plang I — IIT ketvirtj.

Ribotos finansavimo galimybés, skirtas
finansavimas paveluotai, $iuo metu vyksta
remonto darbai. Sj uZduotis perkelta j 2020 mety

2.2,

2.3,

2.4.

2.3,

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Sukurti vaiky sveikatai palankia aplinka,
skatinandig sveikos gyvensenos ugdymasi. [rengti
sporto aikstelg lauke. palanki aplinka.

Jrengtos 2 sporto aikstelés (futbolo ir
kreps§inio), sukurta vaiky sveikatai

3.2. Sukurti vaiky sveikatai palankia aplinka.

aiksteliy.

Irengta $iuksliy konteineriams atskira
aikstelé, prieiga toliau nuo lauko

3.3,

3.4.

3.5.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
" B o0 ss : (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Uzdnotys SRk TEZA AL vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduodiy jvykdymo apraSymas

PaZymimas atitinkamas

langelis




5.1. Uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai T O

5.2. Uzduotys i% esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O

5.3. Jvykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1.

6.2. .

Qﬂ‘fa//mv " FH Fomapacsend SHI-L-L8

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) ) (vatdas ir pavarde) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

7. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: atsiZ¥elgiant | pasiektus rezultatus ir jvykdytas
planuotas bei neplanuotas uzduotis, jstaigos taryba siiilo vadovés veiklg vertinti labai gerai.

-<""’ . V (Y N - L} .
(mokykloje — tokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

8. Immas, pagrind ir su'lQmalfWﬂ{ W W / W M 4 ‘@(

Za)mo /- A‘W o 2o ~02-(9

(vardas ir pavarde) (data)

Vit By oty
é{@_ﬂgfe 7/ fa’ m /mm ﬂ %77 s -
Vilniaus micsto savivaldybés administracijos MM /A -/ ¢
E:(‘i";j’akyk]mm Wé%‘iﬁo’i?fhlgos savininko teises ir aradas) (vardas ir pavarde) (data)

pareigas jgyvendinancios institucijos

Kristina Cibulé@igtininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos) ;

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas M W

IV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uZzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9.1. Vaiky ugdymosi pasiekimy | Apmokyti pedagogai *| Moderniy metody diegimas
gerinimas, individualizuojant ir | veiksmingiau organizuos | ugdymo procese, pedagogams

UZduotys Siektini rezultatai

diferencijuojant ugdymo tikslus | vaiky pasiekimy ir sudarys geresnes salygas plétoti
ir priemones, taikant ,,Mastymo | paZangos vertinima, pasiekimy ir paZzangos
mokyklos* metody diegimag taikant ,,Mastymo vertinimo kompetencija.
ugdymo procese. mokyklos“ metodika Pagerés vaiky pasiekimy

ugdymo procese. vertinimo rodikliai (atlikus




vaiky vertinimus rudenj ir
pavasarj). Ugdytiniy pasiekimy
ir paZangos rezultatai yra
atlieckami individualiai 2 kartus
per metus su ugdytiniy tévais,
globéjais.

II-1IT ketv. 90 % pedagogy
dalyvaus ,,Mastymo mokyklos*
organizuojamuose metodo
diegimo j ugdymo procesa
seminaruose.

100 % bendruomenés nariy
bus supazindinta su
pagrindinémis ,,Mgstymo
mokyklos“ jdéjomis IV ketv.

9.2. Kurti saugia ir sveikg
ugdymosi aplinka, stiprinti
bendruomenés sutelktuma.

Ivykdytas mikroklimato
jsivertinimas.
Bendruomenés nariai taps
aktyvesni dalyvaujant
bendrose projektuose,
susitikimuose.
AtsiZvelgiant j jstaigos
jsivertinimo i$vadas,
kartu su bendruomene
prie ,,apvalaus stalo®,
aptarsime stiprigsias ir
silpnasias puses,
ieSkosime jvairiy
sprendimo biidy tobulinti

Apklausoje dalyvauja 90 %
bendruomenés nariy.

IV ketv. gauty jsivertinimo
rezultaty aptarimas kartu su
bendruomene, socialiniais
partneriais prie ,,apvalaus
stalo®. Ka ir kaip galétume
keisti, siekiant bendruomenés
sutelktumo.

Iki 2020 m. spalio mén. bus
sukurtas bendruomenés
sutelktumo gerinimo planas.

ugdymo (si) procesa.
9.3. Istaigos edukaciniy erdviy | [rengtas psichologo Sudarytos geros darbo sglygos
atnaujinimas ir modernizavimas, | kabinetas. psichologui leis uztikrinti

siekiant efektyvaus jy
panaudojimo, pritaikant ir spec.
poreikiy turinéiy vaiky
integracijai.

organizuoti ir koordinuoti
nuoseklig veikla, sisteming
pagalbg vaikams ir $eimoms.
Pagal poreikj vyks
konsultacijos tévams.
Psichologo pravesti bent vieni
mokymai bendruomenei.

9.4. Edukaciniy erdviy
atnaujinimas lauke.
Modernizuoti bei tvarkyti
viedyju (lauko) erdviy
infrastruktiirg darZelyje.

Atnaujintos grupiy
Zaidimy aikstelés,
Zaliosios erdveés
darZelyje, sudarys
geresnias vaiky
ugdymo(si) salygas.

[sigyti nauji Zaidimy aiksteliy
lrenginiai: 1 naujas krep&inio
stovas; 6 spyruokliukai; 5
suoliukai poilsiui, leis uztikrinti
vaiky sauguma, skatins ir
stiprins vaiky fizinj aktyvuma.

9.




10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Lé8y trikumas avariniams darbams atlikti (neuZtikrinamas vaiky ir darbuotojy saugumas).
10.2.Zmogiskieji faktoriai — darbuotojy stoka.

10.3.
Tkimoley\ i~
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(8vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

pareigas jgyvendinan¢ios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

R s ™ 7 e floappaitesd gu- 815

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) as) (VAtdas ir ﬁavardé) (data)




